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Monsieur le président, 
 
L’Uriopss ARA représente en région 340 organismes gestionnaires d’établissements et services du secteur 
sanitaire, social et médico-social soit plus de 1000 établissements et services.  
 
Notre Union accompagne techniquement ses adhérents et milite auprès de la société civile et des pouvoirs 
publics pour défendre et améliorer l’exercice de leur mission de solidarité. 
 
L'année 2023 aura singulièrement entravé les acteurs du prendre soin en raison de difficultés économiques, 
du déficit d’attractivité et d'un contexte législatif et règlementaire en évolution. Ces facteurs impactent 
l’activité de nos adhérents et le service rendu aux populations vulnérables de votre territoire. 
 
En notre qualité de tête de réseau, nous animons la prospective nécessaire au secteur et sommes 
convaincus de la nécessité d’un dialogue permanent et constructif avec les autorités.  
Pour concrétiser cette démarche, nous vous sollicitons aux fins d’une rencontre annuelle 2024 au cours 
de laquelle nous pourrions aborder les enjeux politiques et techniques du département du RHONE 
 
 
Par avance nous vous remercions de l’attention que vous porterez à notre demande et restons en attente 
de vos propositions de dates pour cet échange. 
 
Nous vous prion d’agréer, Monsieur le président, nos cordiales salutations. 
 
 

Robin DUMAS      Pascale MARION 
 

Président     Administratrice territoire RHONE 
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